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Innovacion y capacidades gerenciales

indice Global de Innovacién (Gll) (Promedio
2016 -2018) y World Management Survey (2004-
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Elevada percepcion de las capacidades gerenciales

Calidad de la Gerencia: Promedio de
dimensiones de analisis
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Fuente: World Management Survey (2014) y DNP.

Calidad de la Gerencia:
Realidad vs Autopercepcion
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Piloto Extension Tecnologica con
énfasis en capacidades gerenciales

LACDON T

e

Empresas del sector
autopartes en
Cundinamarca,

Antioquia, Valle del

cauca y eje Cafetero

159 Empresas:
Individual: 53, Grupal
53 y Control 53

Asistencia técnica Recoleccion de KPIs:
externa que incluye: areas de produccion,
diagndstico, disefio e finanzas, logistica y
implementacion plan recursos humanos

de mejora

@ Evaluacion de impacto incorporada desde
su disefo
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Intervenciones individual y de grupo
aumentaron capacidades gerenciales
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Encuesta de Capacidades
Gerenciales en Colombia
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Reto: aumentar innovacion tanto en el margenes
intensivo como extensivo

Distribucion por tipo de innovacion
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Innovacion concentrada en empresas grandes

Empresas por tamano y tipo de innovacion

No innovadora (5470) 22,8% 7,6%
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Modulo de capacidades gerenciales

Estilo de gerencia (2)

Seguimiento, monitoreo
y control (4)

Metas de
produccion (4)

Recursos

humanos (9)

Fuente: DANE-EDIT (2018)

Tipo de gerencia (control/propiedad)

Indicadores de gestion (KPIs)

Tableros de gestion

Metas de produccion

Conocimiento de metas de produccion

Bonos no gerenciales

Asensos no gerenciales

Despido de gerentes
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Gran distancia con los lideres
en capacidades gerenciales

Colombia
Media: 0,376
DE: 0,176

Distribucion del indice de capacidades gerenciales

Estados
Unidos
Media: 0,615
DE: 0,172

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

——Estados Unidos —Colombia

Nota 1: Este indice se construye con la metodologia de Bloom et al, 2019 y se calcula para empresas con al menos 11 respuestas presentes en el médulo.
Nota 2: Las preguntas definidas en el modulo de gestién empresarial corresponden con las preguntas de la encuesta MOPS que fue la utilizada por Bloom et al
para la realizacion del indice. ﬁ
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Capacidades gerenciales relacionadas con productividad
laboral e innovacion

Productividad laboral, indice de capacidades gerenciales y tipo de innovacién
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Capacidades gerenciales relacionadas con productividad
laboral y tamano empresarial

Productividad laboral, indice de capacidades gerenciales y nimero de empleados
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Exportaciones, innovacion y capacidad gerencial
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Capacidades gerenciales por sector
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Top 5 mejores y peores sectores por puntaje en el indice de Capacidades Gerenciales
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Media EEUU  Fabricacion de Fabricacion de Fabricacion de Elaboracion de Fabricacion de Media Colombia

papel, carton y productos aparatos y bebidas
productos de farmacéuticos, equipo eléctrico
papel y cartén sustancias
quimicas
medicinales y
productos
botanicos de
uso
farmacéutico
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Fuente: calculos propios con datos de la EDIT IX-DANE

sustancias y
productos
quimicos

A Mediana

Instalacion, Confeccion de Fabricacion de Curtido y Transformacion
mantenimiento  prendas de muebles, recurtido de de la maderay
y reparacion vestir colchones y cueros; fabricacion de
especializado somieres fabricacién de productos de

de maquinaria y calzado; madera y de
equipo fabricacién de corcho, excepto

articulos de muebles
viaje, maletas,
bolsos de mano
y articulos
similares
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Tipo de gerente

Porcentaje de empresas por tipologia de innovacién y tipo de gerente; y productividad laboral
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Indicadores de gestion

Porcentaje de empresas por tipologia de innovacion y numero de KPls monitoreados; y productividad
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Uso y visibilidad de tableros de gestion

Porcentaje de empresas por tipologia de innovacion y presencia de tableros de seguimiento; y
productividad laboral
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Conocimiento de metas de produccion

Porcentaje de empresas por tipologia de innovacion y conocimiento de metas de produccion; y

productividad
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Politica de ascensos no gerenciales por tipologia

Porcentaje de empresas por tipologia de innovacidon y politica de bonos por rendimiento; y
productividad laboral

100% 450
90% 400
80% 350

o) (@)
. 70% 300 3
'w 60% o
o 50% o
O 200 @
o 40% cc)
30% 150 g

10% 50

0% 0
Innovadora en sentidolnnovadora en sentido Potencialmente Intencion de innovar No innovadora (5470)
estricto (11) amplio (1561) innovadora (278) (209)

B | 0s ascensos se basaron en su desempefio y capacidad
BN | 0s ascensos se basaron en su desempefio y capacidad, asi como en otros factores
B | 0s ascesos se basaron principalemente en factores distintos al desempefio y capacidad
mmm E| personal ocupado diferente a los gerentes generalmente no es ascendido
Promedio de productividad de mejor practica gerancial

. . T El futuro D:lnpartamentu
Fuente: calculos propios con datos de la EDIT IX-DANE esde todos | pacional de Planeacién




Politica de despidos a gerentes

Porcentaje de empresas por tipologia de innovacion y politica de despidos de gerentes; y
productividad laboral
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Conclusiones y
Pasos a seguir




Conclusiones

El desarrollo de las capacidades gerenciales de las firmas colombianas es determinantes
para generar aumentos en la productividad e innovacion

Relacidon positiva entre las
capacidades gerenciales, la
innovacion y la productividad
laboral del sector manufacturero

Practicas de facil implementacion
como Seguimiento de KPls,
visibilidad de tableros de control y
establecimiento de metas, inciden
en la innovacion y productividad

jO,

Elevada autopercepcion positiva de
las capacidades gerenciales que
retrasa los cambios necesarios

Las practicas de gerenciay
recursos humanos (ascenso,
bonos, despidos y gerentes
diferentes a fundadores) deben
informar politicas de Gobierno
Corporativo
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Pasos a seguir

Ampliar el alcance de los programas de Realizar ejercicios de socializaciéon en
asistencia técnica para que cuenten el sector productivo de la importancia
con moédulos de intervencion a las de las capacidades gerenciales y los
capacidades gerenciales. Ej: Fabricas beneficios sobre los diferente

de Productividad, Sofistica, indicadores de productividad y
SENAINNOVA. capacidades de innovacion

Diseflar una estrategia de formacion a
gerentes Colombianos con la
participacion de camaras de comercio
y entidades de orden nacional

Crear una cultura de medicion del
desempeno de los gerentes al interior
de las empresas.

Continuar con la medicion de la gestion empresarial en la EDIT
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