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Ruta del Estructuram

 Uno de los principales corredores
de Colombia

» Conecta a Bogota con el puerto de
Santa Marta.

e Longitud de mas de 900km.

Bl = Proyectc

 El proyecto de transporte mas imporntante de Colombia.

» Uno de los proyectos mas grandes de infraestructura en Latinoamérica.

* Rehabilitacion y construccion de segunda calzada en la via existente y
construcion de nuevos tramos.

 Inversion estimada por la nacion: US$2.5 billones.
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I

» Mejorar la infraestructura vial para aumentar la competitividad, promover el
crecimiento economico y mejorar la calidad de vida.

Desarrolla un modelo de concesion replicable capaz de atraer financiacion
de largo plazo.

Optimizar el uso de los recursos publicos y la asignacion de riesgos.

Consolidad las mejores practicas en procesos de adjudicacion.

Implimentar un proceso de adjudicacion agil, eficiente y transparente.




, LJZJ{JST?"- 2. Descripcién del proyecto

La Concesion inicia en
Tobiagrande/Villeta (90 km al
noroeste de Bogota)

Termina en Y de Ciénaga (30 Km al
sur de Santa Marta)

San Alberto

Calzada sencilla existente (942
km):

Barrancabermeja

Carare

Puerto Boyaca

Puerto Salgar
yilletal_ 5
Honda @ 2 Laro

Bogota
Espinal

— Terreno Montafnoso: 64 km
— Semiplano: 134 km
— Planao: 744 km

Buenaventura

=DNP

DEPARLAMERNTL FAUHAE [ PLASLALH N



Legdership Forum « »

I

Actividad

Distancia

(Km.)

2. Descripcion del Proyecto

Rehabilitacion
de via existente

810 km

Sencillo

Villeta — Bosconia
Bosconia — Valledupar

Expansion de
Capacidad

Hasta 840 km

Doble Calzada

Atado a Trafico

Puerto Salgar — Y de Ciénega
Bosconia — Valledupar

Construccioén de

Doble Calzada/

Nueva 70-75 km par V|al_ Tobiagrande/Villeta — Puerto
Atado a trafico y Salgar
Carretera
trazado
Pavimientacion 18 km Sencillo Dindal — Caparrapi
Operacion y 942 + (70- En infraestructura existente y
Mantenimiento 75) nueva

=DNP
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I Informacion B@I@d@g

Volumen de Tréfico
Trafico Promedio Diario (Noviembre 2007)

La Gran Via-Ye de
Peaje El Copey
Bosconia-La Estacion
Loma-Bosconia
Peaje La Loma

Peaje Aguas Negras
Pto. Olaya-Pto. Araujo
Pto. Serviez-Pto. Olaya
Peaje Zambito

Carfio Alegre-Pto Boyaca

oo Peaje Morrison

2 San Alberto-Libano

i Pto. Lebrija-San Alberto

S Peaje La Gomez m C: Carros
3 La Lizama-La Fortuna B B: Buses
.g Campo 23-La Lizama .

c C: Camion
8

2

&

98 Km La Dorada-Carfio Alegre
67 Km Honda-La Dorada

Pto. Bogota- Honda
45 Km Peaje Bicentenario

Km O: Villeta ' ' ' w , T i ]
- 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000
ADT

—DNP fuente: SDG
—

PR LA BT RO D P N
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I Tendencia%’@l@é@g

Tendencia positiva de trafico correlacionada con un crecimiento
economico sostenido desde 2000 y recuperacion de la seguridad vial en
todo el corredor.

Tréafico Historico vs. PIB*

6500 8.00%
6000
6.00%
5500
5000 — 4.006%
4500 5 Q0%
(=]
= 4000
-
3500 0000
3000 /‘\ -2.00%
2500 '_,;/
-4 .00%
2000
1500 -6.00%
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
—+—\Villeta San Rogue —4—LaDorada -—+—Y de Cienaga =——Average ADT ——FIB

_DNP Fuente: INVIAS and DANE
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9 peajes administrados por INVIAS:

3. Volumen de Trafico y

Trafico en E%@@J%
ché:@gorla

Tarifa Cat Cat Il
Cat I
uUsD TPD | Buses &
No Merleer (Carros 2007 carro camiones S
) 2 ejes cles
1 Bicentenario $3.45 | 4,800 0% 33% 6% 9% 12%
2 I\IASC‘:;SS $3.45 | 3,026 | 31% | 31% 8% 9% | 21%
3 Zambito $ 3.45 2,534 | 32% 28% 8% 9% 23%
4 La Gomez $ 3.45 2,054 | 30% 27% 9% 9% 25%
5 Morrison $3.11 4081 | 37% 28% 6% 6% 23%
6 La Loma $3.11 5,357 | 24% 19% 5% 6% 46%
7 Valencia $3.11 2,333 | 60% 33% 2% 1% 4%
8 El Copey* $2.83 4,072 | 24% 25% 3% 5% 43%
9 Tucurinca $2.83 | 5,126 | 26% 24% 3% 4% 43%

=DNP
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Fuentes: TPD calculado por INVIAS 2007.
* Informacion de 2006.
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Estructura Institucional

, LZ?(-"F 4. Estructuracion del Proyecto

Organigrama

=e= M — =DNP

Ministerio de
Hacienda

Comité de Estructuracion

Administracion Técnica

Equipo asesor

—DNP 12

Ministerio Transporte

Departamento Nacional de

ﬁiﬁﬁicién

Ministerio de Medio

5 0
NACIONAL
DE VIAS

Consultores

.

J




Lfﬁ?ﬂfﬂ“- 4. Estructuracion del Proyecto

Equipo IFC

Asesores de Mercado
—_— De Capitales
IFC

IFC
Asesores Transporte

Social y

Trafico Legal Ambiental )
- ——— T tenencia de

: Financiero )
) Steer Davies Posse, Ambiental
Euroestudios . Structure
& Gleave Herrera & Ruiz Consultores

Ingenieria
tierras

Incoplan

=DNP 13
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I Cronograma

- -2009 - IT

Ene 08: Visita de Campo

Visita Tobiagrande/
Villeta — Puerto Salgar

Estudios Técnicos

Estructuracion

Nov 07 - Ene 08:
— Contratacion
Consultores

=DNP 14
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CONTACTOS:
INCO

Contactos

Alfredo Perez

Estructuracion de Proyectos
Instituto Nacional de Concesiones
(INCO)

T: (57)-1-324-0800

Rene A. Cortés F.

Infraestructura y Energia Sostenible
Departamento Nacional de Planeacion(L
T: (57)-1-596-0300 Ext. 2150

DNP)

IFC (Washington

IFC (Bogota, Col)

d Cabello

Ari Skromne

Maria Victoria Guarin

Faice Gutierrez

DEPARLAMERNTL FAUHAE [ PLASLALH N


mailto:aperez@inco.gov.co
mailto:rcabello@ifc.org
mailto:askromne@ifc.org
mailto:rcabello@ifc.org
mailto:askromne@ifc.org
mailto:rlara@dnp.gov.co

Sistema Ferroviario
Centrgl

Red Férrea en Colombia

2. Descripcion del Proyecto

e

Detalles de la Concesion y
Demanda

Detalles de la Inversion
Requerimientos Basicos

Cronograma

N o O

Informacidon de Contacto



, L;}:,‘ﬂ’;‘::::“. 1. Red Férrea en Colombia

Vias Existentes
—— Sistema Ferroviario Central 1.214 Km /

Santa Martg

Concesion de Atlantico*

245 Km
hiriguanal
= Concesion del Pacifico* S
498 Km
- Altiplano Cundi-Boyacense 297 Km
===exs  Cerrejon — Pto. Bolivar 150 Km
Medl;u_erto Berrio
Ve Envigad
VI aS F utu raS 9 Belencito
La Felisa
Tren del Carare 326 Km
Cartagh " La Caro
TOTAL 2.730 Km AW s GOV
Buenaventura '
Cali Villa vieja
* Concesiones adjudicadas e Neiva "

=DNP
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L;Zlﬂ'?fﬁff"- 2. Descripcion del Proyecto
La Red

La concesion Sistema Ferroviario Central es una via de
1.214 km (trocha yardica (914mm)) que requiere distintas
actividades incluyendo construcion, rehabilitacion, operacion
y mantenimiento:

Longitud Actividad

* Mantenimiento

La Dorada — Chiriguana 523 km L
* Operacion

* Reconstruccion
Buenos Aires — Mariquita 177 km » Rehabilitacion
— La Dorada * Mantenimiento

» Operacion

 Mantenimiento

Puerto Berrio - Cabafas 29 km .,
* Operacion

¢ Disefio Carare
» Construccion
* Mantenimiento

» Operacion

Medellin

) PuertoBerrio
Envigado

La Dorada detour 10 km*

Cabaffas

Dorada

Cabafias — Envigado 169 km  Prerehabilitacién ®Eacatativa

La Dorada — Facatativa 162 km * Prerehabilitacion

Buenos Aires

. Bogota
* Vigilancia Espinal 9

» Cercado

» Recuperacién

legal de precios Villa vieja

Villavieja — Buenos Aires 154 km

* Longitud Estimada

=DNP
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, L;m:::"- 2. Descripcion del Proyecto
Estructura de Flujo de
caja

Descripcion de la estructura del flujo de caja para la
furuta empresa operadora:

» Topes de tarifas para tercero operadores seran reguladas por el
Gobierno.

1¥e]-13Jel} ° Tarifas deben ser competitivas contra costos de trasnporte carretero.

* Alto porcentaje de inversion necesari a ser aportado por Gobierno
Colombiano (hasta USD $199.2 millones).

» Equipo Rodante (Vagones-Locomotoras) a ser proveidos por
Concesionario J

» Gobierno Colombiano proveera recursos para mantenimiento (hasta
USD $15.4 millones anuales cuando esté el proyecto en operacion).

» Otros gastos de operacion.

Operador seleccionado compartira utilidades una vez la operacion
y los ingresos superen limites a ser establecidos en el contrato.

=DNP
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[ Demand

» La variante de La Dorada requiere construccion de una via alterna,
evitando el cruce a través del pueblo de La Dorada.

= El tramo Villavieja — Buenos Aires no esta incluido en los tramos a
DETALLES operar. El operador debe proveer vigilancia, cercado y recuperacion

PRINCIPAL legal de los predios.

ES » Los tramos Cabafias — Envigado y La Dorada — Facatativa se deben
prerehabilitar y luego devueltos a la Nacion.

= Gobierno Colombiano proveera hasta USD $ 420.3 millones para
desarrolo de infraestructura y actividades de mantenimiento.

» Carga potencial de 2,2 millones en el “Corredor del Magdalena” para
el aino 2008.

= | a carga incluye: contendedores, cereales, carbéon, cement r
DEMANDA h g y , ! ) ) 0, ace O,
lerro papel y carton.

= Gobiernio espera un crecimeinto de 3.8% en la demanda durante el
periodo de duracion de la Concesion (30 afios).

=DNP
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Jé“h/p"? 4. Detalles de la Inversion

I

- i Aportes de la Nacion para infraestructura sera
Recursos e Inversiones. desembolsado durante 6 afios. El tope para cado afio

Inversiones de io:
apita Topesanualespara AportesNacion*

Aportes de la
NEG G Infraestructura: 60 g ror
Infraestructura 50
(max): USD $113.1 8 40 | 376 ra 38.2
Millones o

s 0 242
USD $ 199.2 2 20
Millones S _ D
Deuda: uperestructura: 10
USD $ 52.4 0
Millones U.SD 9 el 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Equity: Millones
U_SD $30.8 * Unicamente Infraestructura
Millones Vagones y Aportes de la Nacién incluirin desembolsos
Generacidén de Locomotoras: adicionales para manteimiento durante 17 afios que
caja: totalizardn méaximo USD $ 221.1 millones. La concesion
USD $ 95.4 USD $ 146.6 serd adjudicada por un plazo total de 30 afos.
Millones Millones y . . s

La Concesion se adjudicara al
Total Recursos: USD $ 377.8 il
Millone oferente que solicite el menor

—DNP Vetores 2 Juniorz008 valor presente neto de Aportes

DEPARLAMERTL Pl PSR
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I Inversion

Tiempos de la Concesidn

5 anos Actividades de Construcion
Aportes Nacion para Mantenimiento

17 anos
30 afnos Término total de la Concesion

Otros requerimientos para el operador seleccionado:

*Operador debera mover unos minimos de volumen de carga al afo.
«Contrato requerird que el operador posea un minimo de vagones y
locomotoras para cada afo.

=DNP
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5. Requerimientos
Basicos

INCO (Instituto Nacional de Concesiones) se encuentra estructurando todos los
detallse de la concesion “Sistema Ferroviario Central”. El proyecto requiere que
las ofertas del sector privada puedan proveer todos los requerimientos del

REQUERIMIENTOS
MINIMOS DEL
PROYECTO:

Todos los
IEISIQINES
interesados deberan
complir con los
requerimientos que se
establecen en el
contrato.

DEPARLAMERNTL FAUHAE [ PLASLALH N

OPERACION

CONTRUCCIO
N Y
REHABILITACI
ON

EQUIPOS

Experiencia Minima como operadores de
vias férreas, la cual se definira en Pliegos.

Total a Operar: 739 km.

Variante La Dorada (10 km).
Pre-Rehabilitacion and Rehabilitacion (508 k

Mas de 300 vagones (para 2013).

Mas de 16 locomotoras (para 2013).

m).
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2008 - IIT »2008 — IIIT > 2008 - IVT m

DEBIDA DILIGENCIA

Proceso |
Estructuracion I Publicacion I |
INCO | Términos de | Valoracion y |
| Referencia Recepcion de | Apertura de Ofertas
; Ofertas Y Adjudicacion

=DNP
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L;;::ﬂ’;‘::::“. 7. Informacion de Contacto

CONTACTOS:

Miguel D. Bonilla

Director — Division Transporte Férreo
Instituto Nacional de Concesiones (INCO)
T: (57)-1-324-0800 Ext. 1923

Rene A. Cortés F.

Director — Direccion de Infraestructura y Energia Sostenible
Departamento Nacional de Planeacion(DNP)

T: (57)-1-596-0300 Ext. 2150

=DNP

DEPARLAMERNTL FAUHAE [ PLASLALH N


mailto:rlara@dnp.gov.co
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SETP — Sistemas
Estratégico de Transporte
Publico

. Antecedentes

Componentes del Proyecto
Estudios y Cronograma

Inversion Requerida

1 &~ W

Informacion de Contacto
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Bl Provectc

* El Gobierno Colombiano ha apoyado procesos en busqueda de mejorar la

1. Antecedentes

calidad de vida de los ciudadanos a través del concepto de “Mobilidad Urbana”

El Departamento Nacional de Planeacion a promovido estudios de
prefactibilidad para obtener informacion en ciudades de 300.000 a 600.000
habitantes. Estos estudios se dividen en 6 componentes.

El proyecto busca apoyar estas ciudades (300.000 — 600.000 habitantes) para
mejorar el transporte publico siguiendo medidas de seguridad, eficiciencia y
calidad al mismo tiempo que busca cambios estructurales en las empresas que
prestan el servicio publico.

» Apoyar ciudades en estudios especificos de demanda y analisis de matrices

origen-destino como materia prima de desarrollo de flotas y de infraestructura.

=DNP 27
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A

’

» Generar acciones especiales en ciudades con clara vocacion de carga
como Santa Marta y Buenaventura.
» Desarrollar un Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) en las
ciudades de:
» |bagué * Manizales
* Pasto * Monteria
* Popayan « Valledupar
* Neiva » Villavicencio
* Armenia .
Buenaventur
a
« Santa Marta < Sincelejo
=DN




‘ LI}:‘?;? 2. Componentes del Proyecto

. S . .
Restructuracion del JFsp Sistemas de manejo
ransporte publico local P de Operacion

Metodologia del
Calculo de Tarifa

Sistemas de Recaudo

|
|

Construccion de
Infraestructura
Requerida

Desarrollo de Sistemas
de Semaforizacion

=DNP
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Lipde;hippm;m.. 2. Componentes del Proyecto

Restriicturacion del ]

agasporte publico local

tructuracion de rutas sobre Ig red de corredores para buses de mediana
y alta capacidad con la posibilidad de ser alimentados por rutas de baja
demanda.

- —_

Restructuracion del Transporte R "~
Pablico en la ciudad de Pasto \ \

//\

/’L/OKenZO\
A, Aldana ‘\




‘ le“?;? 2. Componentes del Proyecto

Sistemas de Recaudo . . _ -
0 de un sistema fisico de infjormacion que permita al transporte publico

operar_bajo un_sistema centralizado de recaudo y lograr una distribucion
equilibrada de los ingresos entre los operadores.




‘ Lz‘?,“; 2. Componentes del Proyecto

I

4 )
ALCANCE:

Centralizacion de los sistemas de control de semaforizacion para operar

intersecciones de una manera segura y agil y lograr sincronizacion y
coordinacion de semaforos en todas las ciudades.

\. | A J
Desarrollo de SlstemasJ

de Semaforizacion




‘ Lz‘?,“; 2. Componentes del Proyecto

I

U]

3 Sistemas de manejo
P de Operacion

4 )
ALCANCE:

Generacion de informacion oportuna, confiable y actualizada para todos los
operadores, administradores y auditores de los SETP.
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2. Componentes del Proyecto

ALCANCE:

Metodologia del
Revision y Construccion de la metodgl con§talciglo de Tarifkss,
enfocada en llegar a una tarifa técnica buya equitativamente los

ingresos y que logre alinear los operadores de bus a un servicio enfocado en
la calidad.

J




‘ Lz‘?,“; 2. Componentes del Proyecto

I

(" )
ALCANCE:

Design of a business model that makes viable the construction of all

infrastructure required for the operation of the SETP’s in all cities that belong
to the project.

- [ Coenstruceibn-de—
Infraestructura
Requerida
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3. Estudios y Cronograma

BT AR DM PSR N

= Recoleccidn Info

m—— Disefios

¢ Inicio Operaciones

Diagnoéstico

----- Construccioén

QO Inicio Construccién

/ Cronograma
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pasto o y v P SR R S
e o y Y P T IS I
Armenia 0 y y O rmnrrnnnn S
Manizales o y v P A S F——
Valledupar 0 Y P — R e
Neiva o Y h 4 DT P
Popayan 0 Yy __V O vevane S R —
Monteria o b/ P — P -
Buenaventura O A | @ -t §)- ===
Villavicencio o y_ .YV @ - @reremninens
Sincelejo 0 y ¥ O =samie @-nnnees
Ibagué y_Y o LTI ST




‘ le“?."; 3. Estudios y Cronograma

Estudios

Inversion en estudios de

cleke Prefactibilidad (USD ‘000)
1 Pasto $497.1
2  Santa Marta $ 400.0
3 Armenia $ 260.6
4  Manizales $ 360.0
5 Valledupar $ 285.7
6 Neiva $ 404.6
7  Popayan $314.3
8  Monteria $69.7
9  Buenaventura $222.9
10 Villavicencio $152.1
11 Sincelgjo $108.0
12 Ibagué $742.9

TOTAL $3,817.8

=DNP
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Inversion Requerida

| . A ser invertidos en: * Mantenimiento de vias \
nve rSIOn * Centros de Control * Modulos de Transferencia
PUb“Ca Semaforico « Paraderos

* Centros de Operacion

* Adecuacion de Espacio
USD 824 Millones * Portales de Cabecera Publico

* Supervision Operacional

L\

. A ser invertidos en:
Inversion | i
e Sistema unico de recaudo

Privada *Talleres y Patios

*Buses
USD 559 Millones
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Armenia
Pasto
Manizales
Popayan
Santa Marta
Neiva
Valledupar
Monteria
Villavicencio
Buenaventura
Sincelejo
Ibagué

Total

En USD

Inversion

Publica
61,274,286
84,542,857
80,497,000
66,817,143
87,788,571
58,485,714
58,245,714
61,102,857
61,102,857
60,531,429
60,531,429
83,388,571

824,308,429

4. Inversion Requerida

Inversion
Privada

38,074,286
44,251,429
92,040,000
32,245,714
29,388,571
45,280,000
41,160,000
41,154,286
36,017,143
27,788,571
27,440,000
104,028,571

558,868,571

Inversion total
en la ciudad

99,348,571
128,794,286
172,537,000

99,062,857
117,177,143
103,765,714

99,405,714
102,257,143

97,120,000

88,320,000

87,971,429

187,417,143

Por ciudad



L}J‘h/‘:? 5. Informacion de Contacto

I

CONTACTOS:

Pedro Luis Jimenez P

Coordinador — Subdireccion Transporte Urbano
Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
T: (57)-1-596-0300 Ext. 2720

Rene A. Cortés F.
Director — Direccion de Infraestructura y Energia Sostenible

Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
T: (57)-1-596-0300 Ext. 2150

=DNP
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