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l : NOTA IMPORTANTE

Este documento ha sido elaborado por Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. (en adelante
“ISA”), como parte del trabajo conjunto con el Ministerio de Transporte y el Grupo
Infraestructura para la Competitividad con el objetivo de presentar un analisis
preliminar del Proyecto Corporativo Autopistas de la Montaha, con base en analisis y
cifras preliminares, estimadas exclusivamente para el beneficio y el uso personal de ISA con
el fin de indicar, la posibilidad de realizar el proyecto en mencion. La presente propuesta y
sus contenidos son propiedad exclusiva de ISA y no podra ser revelada a ningun tercero ni
utilizada para ningun otro fin sin que medie el consentimiento previo y por escrito de ISA.

La informacién sobre la cual hemos basado nuestros analisis se ha obtenido de fuentes de
informacion publica y de estudios realizados previamente por terceros. ISA no se
responsabiliza ni ofrece garantias, explicitas o implicitas de que tal informacion sea exacta,
fidedigna y completa.

La finalidad de esta presentacion es exclusivamente informativa y sélo podra ser utilizada
como documento de discusion y trabajo. ISA no se responsabiliza de las consecuencias que
pudieran derivarse de la distribucion o uso de este documento para otros fines u objetivos
distintos a los indicados. Asimismo, este documento no podra difundirse, citarse ni
utilizarse con la finalidad aqui senalada. Tampoco podra ser publicado o incluido en
cualquier documento sin consentimiento previo de ISA.

ISA, sus Filiales, administradores o empleados no contraeran ninguna responsabilidad
derivada de la perdida o reclamacion que se derive de cualquier uso de la informacion o
contenido de esta presentacion.

El resumen de ciertas condiciones financieras presentadas son referenciales y bajo ningun
concepto se deben considerar como una propuesta financiera definitiva por parte de ISA.
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ISA - SUS CIFRAS

MILES DE DOLARES

Estado de resultados

Ingresos operacionales

Ebitda

Margen Ebitda

Utilidad operacional

Utilidad antes de interés minoritario
Utilidad neta

Balance

Activo
Pasivo
Interés Minoritario

Patrimonio de los accionistas

1,410,703
1,013,577
71.80%
764,911
362,531
105,453

6,435,976
2,995,802
1,237,879
2,202,295
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AUTOPISTAS DE LA MONTANA

Proyecto conocido como Ruta de la Nueva Independencia, que conectara con la

o TUNEL DE Ruta de las Américas
OCCIDENTE — o o 5
EL TIGRE Acceso mas directo a los puertos de la Costa Atlantica, en conexién con la Ruta de
las Américas

/e . Forma parte de la Troncal de Occidente y une a Medellin con la Costa Atlantica, es la

HATILLO - continuacion de la concesion vial Bello - Hatillo que finaliza en Don Matias

CAUCASIA . : : : :

. Dado que en la actualidad es la salida que tiene el occidente colombiano a la Costa

Atlantica, constituye un importante corredor de comercio, comunicacion y turismo

/e BELLO — Transversal que une la troncal del Magdalena con la Troncal de Occidente.

L PUERTO BERRIO Con el desarrollo de este proyecto y el de Ruta del Sol se espera favorecer el
intercambio comercial entre Antioquia y Bogota y entre Antioquia y la Costa
Atlantica

Forma parte de la Troncal de Occidente y comunica a Medellin con el Eje Cafetero.

TRES PUERTAS Al realizarse la construccion de esta doble calzada, la Troncal de Occidente
contaria con doble calzada desde Santander de Quilichao en el Cauca hasta
Medellin, agilizando asi el movimiento de mercancias desde y hacia Buenaventura
y con el Eje Cafetero (Pereira, Manizales, Armenia)

~
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TRAMOS CONSTRUCCION

AUTOPISTAS DE LA MONTANA

Longitud
(km)

1- Tanel de Occidente - El Tigre 338
2- Hatillo - Caucasia 251
3- San José del Nus— Puerto Berrio 77
4- Ancon Sur - 3 Puertas 234
TOTAL 900

TRAMOS A OPERAR Y MANTENER

Longitud

(km)

1- Tanel de Occidente — El Tigre 401
2- Hatillo - Caucasia 284
3- Bello — Puerto Berrio 186
4- Ancon Sur - 3 Puertas 380
TOTAL 1.251
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AUTOPISTAS DE LA MONTANA

CONCESION CORPORATIVA

Rubro Valor
Construcciones de vias 4,416,115
Compras de predios 531,377
Manejo ambiental 222,365
Gestion social 133,419
Gerencia 88,946
Interventoria 177,892
Infraestructura de operacién 31,131
Inversiones Totales' 5,601,245
Operacion 394,620
Mantenimiento rutinario 1,621,298
Mantenimiento periodico 2,315,577
Recaudo 2,274,829
oym' 6,606,323
Ingresos Esperados "2 22,748,290
Aportes del Gobierno * 1,960,436
Valor presente @ WACC
Ingresos 4,188,036
Inversiones 3,405,665
OyM 1,350,490
Aportes del Estado 1,191,983
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CIFRAS PRELIMINARES

Perfil de Inversiones

Valores en millones de pesos constantes del afio 2008

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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‘ mmm Inversiones Acumuladas —e&— Ingresos Acumulados ‘

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

W Aportes del Gobierno (15 Afos)
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CIFRAS PRELIMINARES
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GOBERMACION DE ANTIODULA
T REFURLICADE COLOWBIA

Alcalda de Medellin

ESTRUCTURA GENERAL DEL PROYECTO
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ESTRUCTURA GENERAL DEL PROYECTO
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ESTRUCTURA GENERAL DEL PROYECTO
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ESTRUCTURA GENERAL DEL PROYECTO

Inversionista A Inversionista B Inversionista C

SPE

ACCIONISTAS

ISA - Controlador

Otros Inversionistas

- Institucionales

- Publicos

- Personas naturales/Juridicas
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AUTOPISTAS DE LA MONTANA

i CONCLUSIONES

El Proyecto Autopistas de la Montaina logra la concertacion entre fuerzas
favorables para el desarrollo del pais a través de la integracion de fortalezas
del Estado (Nacion, Departamento, Municipio) y la articulaciéon de fuerzas del
sector privado con el sector publico

Se logra viabilizar el proyecto Nueva Independencia, en union con otros
importantes proyectos de infraestructura vial del pais, promoviendo el
desarrollo y mejorando la competitividad del pais

Se logran compensar los flujos de proyectos deficitarios con proyectos viables
financieramente y por consiguiente, se optimiza la ejecucion de los proyectos
y los aportes del Estado

Se pueden lograr economias de escala en las inversiones y en los costos
operativos

Se puede lograr eficiencia en la contratacion de la financiacion

El relacionamiento del Estado seria con una sola sociedad, que tendria el
control del vehiculo en el cual se desarrollen los proyectos
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