Programa de la OCDE para el desarrollo Corporacion Andina de Departamento Nacional de Planeacion de
econdmico y del empleo a nivel local Fomento Colombia

“Estrategias eficientes de desarrollo local:
intercambio de experiencias entre América Latinay la OCDE”

Bogota, Colombia
16-17 de septiembre de 2008

PROGRAMA FINAL

Adoptando un enfoque de abajo hacia arriba y una estrategia de desarrollo inclusivo, algunas
ciudades colombianas han demostrado éxito en la reduccion de las brechas sociales y econémicas. En
este contexto, la CAF ha propuesto al Programa LEED de la OCDE la organizacién conjunta de una
conferencia en Bogota en septiembre 2008, que tendra como anfitrion el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) de Colombia. Este evento busca estimular el intercambio de mejores practicas
para definir e implementar estrategias de desarrollo econémico a nivel local. Asimismo, el evento
contribuird a estimular el didlogo entre la OCDE y América Latina, proveyendo una plataforma para
discutir e identificar los enfoques mas relevantes en la creacién de politicas, para lograr estrategias
sustentables de desarrollo local. Este documento presenta la propuesta del programa que ha sido
preparado por el Secretariado de la OCDE, en coordinacion con el delegado de la CAF y en
consultacién con el DNP.

Contactos en la OCDE:
- Sr. Sergio Arzeni, Director del Centro OCDE para el Emprendimiento, las PYMES y el
Desarrollo Local (CFE) y Jefe del Programa LEED
- Sra. Gabriela Miranda, Economista, Programa LEED, OCDE
Tel.: +33 1 45 24 93 04; Fax: +33 144 30 62 67 - e-mail: gabriela.miranda-gallardo@oecd.org
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EVENTO CONJUNTO DEL PROGRAMA LEED
DE LA OCDE Y DE LA CAF
SOBRE:

“Estrategias eficientes de desarrollo local:
Intercambio de experiencias entre América Latinay la OCDE”

Bogot4, Colombia
16-17 de septiembre de 2008

Programa final

Introduccién

1. Desde su creacion en 1982, el Programa LEED de la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) ha buscado ofrecer a sus participantes un acercamiento Unico y activo
dentro de la OCDE proveyéndoles de : i) revisién y monitoreo continuo de las practicas de innovacion
de desarrollo local y difusion de los descubrimientos en relacion ; ii) analisis de iniciativas, estrategias
y colaboracidn entre el gobierno, el sector privado y la sociedad civil con el objetivo de complementar
las politicas publicas y apoyar el desarrollo social y econémico local ; iii) elaboracién de metodologias
comunes y marcos analiticos para llevar a cabo revisiones y estudios ; iv) enlace tanto entre las
instituciones subnacionales mismas, como entre la OCDE y los organismos subnacionales.

2. Por méas de dos décadas el Programa LEED de la OCDE ha promovido el intercambio de
experiencias y la difusidn de innovaciones en materia de desarrollo econdémico y creacién de empleo a
nivel local. Para sus paises miembros, LEED provee asistencia en el disefio, implementacion y
evaluacion de estrategias locales de desarrollo. Ademas, intenta expandir y promover el intercambio
de habilidades y experiencia con los paises no miembros de la OCDE, incluyendo aquellos de la
region de América Latina, asi como servir de enlace entre organizaciones nacionales y subnacionales
en el mundo entero.

3. A través de instituciones socias a nivel internacional, como la Corporacion Andina de
Fomento (CAF), el Programa LEED trabaja de cerca con paises no miembros, compartiendo
conocimientos en el campo de la inclusion social, cooperacion econémica y desarrollo local. La CAF
promueve el desarrollo sustentable e integracion regional atrayendo de forma eficiente capitales para
proveer un amplio rango de servicios financieros de gran valor agregado, a los sectores publico y
privado de sus de los paises accionistas. Aprovechando la colaboracion de la sociedad CAF-LEED, los
paises de América Latina pueden beneficiarse como cualquier otro miembro de LEED de
recomendaciones de la OCDE sobre como mejorar la definicion, implementacion y revision de
politicas de desarrollo local.

4, La CAF, miembro permanente del Programa LEED, ha expresado su compromiso en el
fomento del desarrollo local econémico y social en la region de América Latina, producto de la
experiencia con el Programa LEED de la OCDE. Este evento sera la primera iniciativa formal de este
tipo de colaboracién.



Justificacion

5. El Programa LEED de la OCDE celebra su 25 aniversario en un momento en el que la
importancia de responsabilizar a la gente y el papel que juegan las autoridades locales para asegurar un
desarrollo econémico y social integrados, son reconocidos como esenciales por los académicos y los
disefiadores de politicas a nivel mundial. Colombia ha demostrado tener mucho que compartir en
materia de desarrollo econémico local y en inclusién social. La experiencia de este pais puede
contribuir de forma significativa a la identificacién de factores de éxito en el disefio de politicas
eficientes, basandose en las précticas recientemente implementadas en varias de las principales
ciudades colombianas.

6. Para lograr la eficiencia y la efectividad, las estrategias de desarrollo econémico local deben
incluir una fuerte perspectiva social e involucrar los actores relevantes de todos los campos,
incluyendo aquellos en la base de la piramide. Colombia, como muchos otros gobiernos de América
Latina y de paises de la OCDE, esta consciente de que las regiones y las ciudades deben basar sus
estrategias en valores locales, conocimientos, habilidades y otras ventajas competitivas para lograr ser
efectivo y sustentable.

7. Recientemente, Colombia ha pasado de manera exitosa por un arduo proceso de
descentralizacion. Ahora la necesidad principal recae en fortalecer las capacidades de las regiones,
estimulando la economia local y el desarrollo de empleos, para lograr la competitividad y la
productividad de las municipalidades y regiones. EI Departamento Nacional de Planeacion (DNP),
anfitrion del evento, es la entidad responsable de la regulacién y coordinacién de las politicas de
desarrollo econémico en el pais. EI DNP apoya el desarrollo econémico de las regiones colombianas a
través del Plan de Desarrollo 2006-2010 llamado “Estado Comunitario: Desarrollo para todos™.

8. El gobierno nacional, en coordinacién con el DNP, apoya la implementacion de un plan de
induccion para las administraciones regionales y la elaboracion de planes de desarrollo que incluyan la
definicion de las estrategias, programas y proyectos de desarrollo econdmico local. ElI gobierno
nacional, junto con la comunidad empresarial y las autoridades regionales, preparan el plan de
competitividad regional que serd incluido en las dinamicas empresariales econdémicas para estimular la
productividad, la competitividad, la igualdad y el desarrollo sustentable a nivel local.

9. Las autoridades locales juegan un papel clave en el combate de la desigualdad y la pobreza a
nivel local, asi como en la facilitacién de la prosperidad. En 2008, las 32 regiones y las 1101
municipalidades definieron sus planes de desarrollo 2008-2011, que fueron puestos en marcha en junio
de 2008. La mayoria de los programas del gobierno que preceden estos planes han incluido objetivos y
estrategias para la creacién de ambientes locales que provean desarrollo institucional y capacidades
socio-economicas. Los planes actuales no son una excepcion.

10. Ciudades colombianas, asi como varias otras de América Latina, han enfrentado grandes
desafios sociales y econémicos. Como consecuencia concentran sus esfuerzos en combatir la pobreza,
la exclusion social y la inseguridad urbana a través de una estrategia de desarrollo econémico local a
largo plazo. Por ejemplo, gracias a un conjunto de politicas de desarrollo eficientes y a la efectividad
de la administracion publica, ciudades como Bogota y Medellin han logrado promover la cohesion
social e inyectar el crecimiento econdmico en la Ultima década.

11. El dia de hoy, las instituciones publicas en Bogota han alcanzado altos niveles de eficacia
gue se reflejan en la definicidn, implementacion y distribucion de politicas puablicas que se perciben en
un fuerte marco institucional. La estrategia econémica de la ciudad es un excelente ejemplo del cual
otras ciudades y regiones podrian aprender. Es asi como Bogota es el lugar perfecto para discutir e
intercambiar ideas sobre como lograr una prosperidad social y econémica a nivel local de largo plazo,
Ilevada a cabo por una administracion publica efectiva y una estrategia comprensiva.



Propdsito y estructura del evento

12. Dentro del contexto del éxito de las politicas de desarrollo econdmico implementadas
localmente en las principales ciudades de Colombia durante los Gltimos afios, se ha propuesto que el
Programa LEED de la OCDE organice un evento internacional para intercambiar las mejores practicas
en la creacion y distribucion de politicas entre la OCDE, Colombia y otros paises de América Latina.
Este evento contribuira al fortalecimiento en este campo de trabajo entre América Latina y la OCDE,
poniendo énfasis en la experiencia de algunas ciudades colombianas. Este evento estd conjuntamente
organizado con la Corporacion Andina de Fomento (CAF) y el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) de Colombia.

13. El evento se desarrollara en dos dias, durante los cuales una gran variedad de temas seran
expuestos y diferentes enfoques seran adoptados. El primer dia consistira en una conferencia
internacional para discutir e intercambiar las mejores practicas y métodos en la definicion e
implementacion de estrategias de desarrollo econémico a nivel local. La conferencia sera abierta al
publico, y reunird alrededor de 300 autoridades locales, regionales y nacionales de Colombia, de la
OCDE y de otros paises de América Latina, asi como varios actores del desarrollo local.

14. El segundo dia se propone un seminario de capacitacion de medio dia. Este tratara sobre
desarrollo econdmico local, y serd destinado a un grupo seleccionado de autoridades y profesionistas
de Colombia y de otros paises de América Latina, para discutir y aprender de cada uno y de las
experiencias practicas en la OCDE. El seminario incluird una introduccion general, seguida de cuatro
talleres paralelos donde un nimero reducido de participantes discutird un caso y propondra soluciones
practicas que podrian ser implementadas en sus paises de origen.

15. La propuesta de la estructura del evento sera la siguiente:
martes 16 septiembre miércoles 17 septiembre
Conferencia internacional Seminario de capacitacién
(publica = limitada a 450 pers) | (por invitacién = 80 pers)
Mafiana Apertura Introduccion a los temas de
trabajo
Sesion de la mafana Primeros Primeros
talleres talleres
paralelos - paralelos
Segundos
talleres
paralelos : paralelos
Conclusiones de los talleres
Hora de comida Hora de comida
Tarde Sesion de la tarde
Conclusiones y clausura
Objetivos
16. La presentacion de experiencias internacionales, la reflexion y el debate sobre los factores de

éxito para lograr un desarrollo econdmico y social en las regiones, tomando en cuenta sus
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particularidades, es de gran importancia para la fase de implementacion de los planes de desarrollo
regional en Colombia y la definicidn de estrategias de desarrollo econémico local en otros paises.

17. De esta forma el evento tiene como objetivo facilitar una plataforma para discutir la
importancia de la eficiencia y la efectividad de las politicas pdblicas como medios de desarrollo de la
economia local y de la inclusion social. Esta serd4 una oportunidad Unica para los representantes de
ciudades y regiones de la OCDE y paises de América Latina para compartir su experiencia en la
definicion, implementacion y puesta en marcha de politicas dentro de una estrategia de desarrollo
economico, basada en la experiencia de la ciudad de Bogota en Colombia, y de otras ciudades en
América Latina y los paises de la OCDE.

18. Este evento busca complementar y reforzar las actividades del Programa LEED de la OCDE
y de la Corporaciéon Andina de Fomento (CAF) para difundir una cultura de intercambio y evaluacion
de las iniciativas de desarrollo local en América Latina. También proveera la oportunidad de compartir
la experiencia de Colombia e identificar los métodos y propuestas de diferentes regiones de la OCDE
gue podrian ser adoptadas en América Latina.

19. De manera especifica este evento tiene como finalidad:

- Promover el intercambio y la colaboracién entre organizaciones de gobierno, sector privado,
académicos, profesionistas, investigadores y varias entidades sociales ;

- Analizar el impacto de las estrategias locales de desarrollo en el bienestar econémico y social,
y su importancia para lograr prosperidad social y econémica ;

- ldentificar los factores claves de éxito y establecer los criterios para implementar
eficientemente las estrategias econdémicas de desarrollo local;

- Concientizar las autoridades locales sobre la dimensién, naturaleza y valor de las estrategias
de desarrollo econémico local ;

- Intercambiar experiencias entre colaboradores del sector publico, privado y social para emitir
estrategias de desarrollo econémico a nivel local ;

- Proporcionar ayuda a las autoridades locales, regionales y nacionales y a los disefiadores de
politicas, en la definicion e implementacion de estrategias de desarrollo econémico;

- Presentar experiencias que articulan el sector de negocios, las instituciones de investigacion, la
sociedad civil y las organizaciones gubernamentales para activar el desarrollo endégeno ;

- Compartir practicas y modelos internacionales de desarrollo econémico local que puedan
contribuir a la movilizacién dinamica de territorios.

Temas del evento

20. La temaética del evento seguird una estructura Idgica: el primer dia se abrira el debate sobre
diferentes temas y el segundo dias se formaran talleres practicos para dar seguimiento a las ideas
expuestas el dia anterior. Especificamente los temas cubiertos en la conferencia y en el seminario de
capacitacion seran:

- Definicidn de estrategias y programas para promover el desarrollo econémico local ;

- Financiamiento del desarrollo econémico local y estrategias de inversion a nivel local ;

- Fomento al desarrollo econémico local y al crecimiento a través del emprendimiento y de la
inclusion social ;

- Fortalecimiento de las capacidades de los servidores publicos y la coordinacion de las
instituciones pablicas en todos los niveles ;

- Manejar la descentralizacién y las politicas de implementacién ;

- Colaboraciones entre el sector publico, privado y social para emitir estrategias de desarrollo
econdmico local.



Resultado del seminario

21. Se propone que las actas del evento sean publicadas en una publicacién de la OCDE LEED /
CAF en inglés y espafiol. Estas actas seran distribuidas a los participantes y a otras partes interesadas
en América Latina y la region de la OCDE.

22. Las actas contendrén el material presentado en las sesiones plenarias de la conferencia y los
talleres. Para las conferencias internacionales los narradores proporcionaran un pequefio resumen de
los puntos clave. Cuatro informes de discusion seran encargados a expertos internacionales. Todo el
material preparado antes del evento sera también incluido en la publicacion como parte de los
antecedentes.

Participantes

23. El evento estd pensado para un publico diferente cada dia. Los participantes variaran en
perfiles y habilidades, de los sectores publico y privado, a nivel local y nacional. Las diferentes
audiencias seran las siguientes:

Dia uno: conferencia internacional

- Esta conferencia sera abierta al publico, reuniendo aproximadamente 300 participantes.
Representantes del sector pablico colombiano a nivel local y nacional, autoridades locales y
nacionales de otros paises de América Latina y paises de la OCDE, expertos, académicos,
representantes del sector de negocios, de universidades, de camaras de comercio, de agencias de
desarrollo, representantes de agencias de inversion y otros actores de desarrollo local serdn también
bienvenidos a participar. La prensa nacional e internacional sera igualmente invitada.

Dia dos: seminario de capacitacion

- El seminario incluird un namero limitado de participantes, pre-seleccionados por la OCDE LEED, la
CAF y el DNP. Profesionales, disefiadores de politicas locales y autoridades de Colombia y otros
paises de América Latina que seran seleccionados con base en una forma de aplicacion. Habra también
un cierto nimero de participantes que seran invitados por los organizadores.

Los organizadores no cubrirdn los gastos de viaje y hospedaje. Los participantes estan invitados a
asistir bajo sus propios gastos.

24, La conferencia serd organizada por el Programa LEED de la OCDE y la Corporacion Andina
de Fomento (CAF). Los organizadores trabajaran en estrecha coordinacion con las autoridades
colombianas y el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) para asegurar el éxito del evento.



Organizacién
Idiomas

Inglés y espafiol seran los idiomas de trabajo del evento. Traduccidn simultanea sera disponible.
Lugar y Fechas

La conferencia tendra lugar en el Auditorio “Mario Laserna” de la Universidad de los Andes. En
la ciudad de Bogota, Colombia, los dias 16-17 septiembre 2008.

Hospedaje

Tarifas preferenciales han sido negociadas en el Hotel Intercontinental Tequendama en Bogota.
La direccion hotel Tequendama es:

Crowne Plaza Tequendama Bogota
Av. Cra. 10 No. 26-21

Bogota, Colombia

Tel. (+571)3822929

Fax. (+571)3424739
www.cptequendama.com.co

Favor de tener en cuenta que la OCDE no cubre los gastos de hospedaje y no es responsable de la
eleccion del hotel o de la reservacion. Los participantes deberan organizar su hospedaje.

Participar

No hay costo de participacion. Solamente los participantes previamente inscritos y confirmados
podran acceder a la conferencia. Si desea participar, favor de contactar a la brevedad posible a la Sra.
Juana Maria Castro al correo electrénico: jmcastroborrero@hotmail.com

Contactos

Para mayor informacidn sobre este evento, favor de contactar a:

En la oficina de la CAF en Colombia: En la sede de la OCDE en Paris:
Sr. Camilo Casas Sra. Gabriela Miranda
Carrera 9, # 76-49 Piso 7 2, rue André-Pascal
Bogot4, Colombia 75016 Paris. Francia
Tel: +571 313 2311 Tel: +33 145249304
Fax: + 571 313-2721 Fax: +33 144 30 62 67
E-mail: ccasas@caf.com E-mail: gabriela.miranda-gallardo@oecd.org
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Martes 16 de septiembre de 2008

Agenda — Conferencia Internacional

7:30-8:30

REGISTRO

Preside: Sergio

Arzeni, Director, Centro para el Emprendimiento, las PYMES vy el desarrollo local, OCDE

8:30-8:40 BIENVENIDA
- Dr. Carlos Caballero Argaez, Director de la Escuela de Gobierno Alberto Lleras
Camargo de la Universidad de los Andes
8:40-9:30 INAUGURACON
- Pier Carlo Padoan, Secretario General Adjunto, OCDE
- Luis Enrique Berrizbeitia, Vice — Presidente Ejecutivo, CAF
- Alvaro Uribe, Presidente de Colombia
9:30 - 10:00 Pausa café
10:00 — 12:30 | SESION DE LA MANANA

“Elementos clave de las politicas y estrategias eficientes de desarrollo local”

Preside: Gabriela Miranda, Economista, Programa LEED de la OCDE

10:00 - 10:20

Ponente: Carolina Renteria, Directora General del de

Planeacion (DNP), Colombia

Departamento Nacional

“El papel del gobierno nacional en la promocion del desarrollo local”

10:20 - 10:40

Ponente: Debra Mountford, Analista de Politicas Senior y Gerente del Foro LEED
sobre Estrategias de Inversion, OCDE

“Estrategias de inversion y herramientas financieras para el desarrollo local”

10:40 - 12:00

Panel 1: EI papel de las organizaciones multilaterales en la responsabilizacién de las
autoridades locales: Lecciones de una perspectiva internacional

- Miguel Castilla, Jefe de la Oficina de Politicas Publicas y Competitividad,
Corporacion Andina de Fomento (CAF)

- Mario Marcel, Gerente del Sector de Capacidad Institucional y Finanzas, Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)

- EIfid Torres, Gerente Internacional de Investigacion y Aliados, Fundacién para el
Desarrollo Sostenible de América Latina (FUNDES)

- Ramiro Pizarro, Especialista en América Latina, Departamento de Relaciones y
Asociaciones Exteriores, Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

- Juan Manuel Salazar, Experto en desarrollo local, bureau en Bogota, Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

12:00 - 12:30

Debate abierto

12:30 - 14:00

Comida libre




14:00 — 18:30

SESION DE LA TARDE

“El rol primordial de los gobiernos locales en el enfoque de abajo hacia arriba”

Preside;: Germéa

n Rios, Director de Programas de Competitividad, CAF

14:00 — 15:30 | Panel 2: Estrategias de desarrollo local eficientes en Colombia: Lecciones aprendidas
localmente
- Sergio Fajardo, Ex-Alcalde de Medellin, Colombia
- Martha Pinto de de Hart, Directora Ejecutiva de la Comision Regional de
Competitividad de Santander, Colombia
- Eric Duport, Presidente de la CAmara de Comercio de Pereira, Colombia
15:30 - 16:00 Debate abierto
16:00 — 16:30 | Pausa café
16:30 - 18:00 | Panel 3: Definicién e implementacion de estrategias de desarrollo local: Intercambio de
experiencias entre América Latinay la OCDE
- Joe Montgomery, Director General, Grupo Regiones y Comunidades, Reino
Unido
- Luisa Molina de Fabre, Asesora del Alcalde de Guayaquil, Ecuador
- Mateu Hernandez, Director General de Barcelona Activa, Espafia
- Ubajara Leite, Asesor Técnico, Ministerio de Integracion Nacional, Brasil
- Jérbme Faure, Delegado, Ministerio de Innovacion, Experimentacion Social y
Economia Social (DIESES), Francia
18:00 — 18:30 | Debate abierto
18:30 - 19:00 | CONCLUSIONES Y CLAUSURA

Conclusiones: Sergio Arzeni, Director del Centro para el Emprendimiento, las PYMEs y
el desarrollo local, OCDE

Clausura:
- Adriana Mejia, Viceministra de Asuntos Multilaterales, Colombia

- Samuel Moreno, Alcalde de Bogota, Colombia

Rapporteurs: Expertos de la OCDE, CAF y DNP




Miércoles 17 de septiembre 2008

Seminario de capacitacion — Programa preliminar

Sélo con invitacion

8:00 - 8:30 Registro
8:30 -9:00 Introduccidn a los temas
9:00-9:30 Tema 1.1 — Preside: Joe Montgomery Tema 1.2 — Preside: Sergio Arzeni
Asociaciones pUblico-privadas para el - Estrategias de desarrollo turistico
disefio e implementacion de sustentable para la creacidon de empleos a
estrategias de desarrollo local nivel local
- Dra. Adriana Vallejo presenta: - Sr. Ubajara Leite presenta: caso de
Las asociaciones publico privadas en el Bonito, Matogrosso (Brasil)
disefio e implementacion de estrategias - Sr Guillaume Cromer presenta: caso
de desarrollo local: el caso de Ciudad Belleville y Les Marais de Vigueirat
Victoria, Pereira (Colombia) (Francia)
- Sr. Mateu Hernandez presenta:
La colaboracién publico-privada como
motor del desarrollo local en Barcelona
(Esparia)
9:30 - 10:30 Debate y sesion de trabajo Debate y sesién de trabajo
(tema 1.1) (tema 1.2)
10:30- 11:00 | Pausa de café
11:00 -11:30 : Tema 2.1 — Preside: Gabriela Miranda Tema 2.2 — Preside: Debra Mountford
Evaluacién de estrategias de Estrategias de desarrollo econdémico local
desarrollo econdémico local para combatir la inseguridad urbana
- Sr Marcelo Cavarozzi presenta: caso : - Sr. Hugo Acero presenta: caso de
de Rosario (Argentina) Medellin, Antioquia (Colombia)
- Sr. Randall Eberts presenta: - Sra. Sonia Cardona presenta: caso de
Factores claves de evaluacion de las Bogota (Colombia)
estrategias (OCDE) - Sra. Marie Therese McGivern presenta:
caso de Belfast (Irlanda del norte)
11:30 - 12:30 - Debate y sesidn de trabajo Debate y sesidn de trabajo
(tema 2.1) (tema 2.2)
12:30-13:30 | Resumen y conclusiones de los talleres
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