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DEFINICION DE MARCO METODOLOGICO

® La herramienta de Evaluaciones Ejecutivas se basa en

diferentes esquemas de analisis y sistematizacion.

mmm E! principal, consiste en la herramienta del marco Iégico

—— Complementado con un analisis con e.nquue por procesos

Integrado al ciclo de programa
i
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CICLO DE PROGRAMA

* La metodologia de Evaluaciones Ejecutivas (E?)
presupone que los programas se planifican y se llevan a

cabo segt’m una secuencia establecida:

» Detinicion de unos objetivos estratégicos

> Definicion de una estrategia convenida y de un modelo de

cambio coherente

» Formulacion del programa a traves de un esquema

operativo y organizacional

> Ejecucion

» Seguimiento y evaluacion del programa
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CICLO DE PROGRAMA: DISENO

® En esta etapa se definen las orientaciones y principios

generales del programa.

® Se define una teoria de cambio alrededor del problema

® Se concreta en la definicion de componentes para una
poblaci(')n objetivo

® Se establecen metas de desempeﬁo

® Se define la forma concreta en que el programa realizara

la labor que se ha tijado en téerminos de:
® [nsumos

® Procesos

® Organizacion -
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CICLO DE PROGRAMA: IMPLEMENTACION

Actores
externos o
internos al
programa
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CICLO DE PROGRAMA: IMPLEMENTACION

Transtormacion

de insumos

Tiempo

Talento humano

Dinero

|

Activos tangibles e
intangibles

componentes

Productos

Servicios
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CICLO DE PROGRAMA: EVALUACION

® Se realiza a traves de la aplicacién de procesos continuos a

lo largo del ciclo de implementacic')n
® Produccion de informacion sistematica para la apreciacic')n
del desempeﬁo del programa en todos sus niveles:
® Uso de los insumos
® Logro de los objetivos a nivel de prop(')sitos y fin
o / . . .
® Informacion generada retroalimenta la toma de decisiones
a nivel de:

® Diseno estratégico

® Definicion del esquema operacional y organizacional

\ /
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ANALISIS DE ENFOQUE POR PROCESO

Perspectiva del analisis de procesos

hara abordar los temas:

Estructura
Gestion operativa organizacional de
los programas

Esto permite analizar la informacion sobre las actividades

reportadas en la matriz de Marco Logico, hacia los cuellos

de botella
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ANALISIS DE ENFOQUE POR PROCESO

® Permite a la entidad responsable del mismo:

Poblacion objetivo de
beneficiarios

Actividades

Grupos de

interes

Proveedores




" ANALISIS DE ENFOQUE
POR PROCESO

Permite distinguir entre:
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1. Procesos de direccionamiento,

seguimiento y evaluacion

2. Procesos misionales

3. Procesos de apoyo
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1. Procesos de Direccionamiento,™ ==
Seguimiento y Evaluacion

Gestionan la generaci(')n de informacion relevante acerca de la

operacion y el desempeno del programa

[.a forma en que se toman decisiones sobre planificaci()n y las

mejoras del programa
[a relacion de la organizacié)n con el entorno

Divididos en:

» Direccionamiento Estrategico: Planeacion, gestion y continuidad del

programa

> Seguimiento y Evaluacion: Medidas significativas para corregir los

problemas
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2. Procesos Misionales

® (Gestionan las actividades que conducen a la entrega de los

componentes

® De los cuales depende la posibilidad de cumplir con los

obj etivos a nivel de prop(')sito
° . o / ° ° o ° ° ° o /
® Su optimizacion es decisiva para la eficiencia de la organizacion

o Contribuyen al cumplimiento de la mision-vision ya la

consecucion de los objetivos estratégicos




Se sistematizan

cn cuatro etapas:

CCFRRTEM CHTO BACID FAL DL PLAMHEALC YN

Identificacion de
Beneficiarios

Diseno de
Componentes

Produccion de
Componentes

Entrega de
Componentes

~

/
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3. Procesos de Apoyo

® Dan soporte pero no agregan valor al cliente o beneficiario

® Pueden ser:
® Financiero
® Legal
® Administrativo
® Talento humano
® Tecnologia
® Comunicaciones

L Transporte




