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Generalidades

de la Cadena Productiva

La cadena productiva del tabaco comprende desde
el cultivo de la hoja de tabaco hasta la fabricacion de
cigarrillos y otros productos como los aromas y esencias
de tabaco. Como en el resto del mundo, en Colombia
esta actividad se caracteriza por un alto nivel de concen-
tracion y ademds un nivel de integracién vertical impor-
tante. Dos empresas dominan el mercado de cigarrillos
que se estima en 20 mil millones de unidades al afo’.
Se trata de Coltabaco, considerado lider del mercado, y
Protabaco. Estas empresas controlan la actividad desde
la extraccion primaria de la hoja hasta la fabricacién de
los cigarrillos.

Otra caracteristica importante es la diferenciacion de
producto, que se basa en variaciones del proceso pro-
ductivo para obtener diferentes tipos de cigarrillos, cali-
dades y sabores en funcién de la duracién del proceso y
los aditivos utilizados.

Esta industria se ve afectada por las politicas de salud
publica que combaten el consumo de cigarrillos y res-
tringen el uso de publicidad, limitando asi la accién de
las empresas del sector.

De acuerdo con informacion de la Encuesta Nacio-
nal Agropecuaria, en la parte primaria de la cadena se
generan 15.800 empleos?. En la parte industrial, en
2001 se generaron 995 empleos y estimaciones reali-
zadas para 2003 indican que el empleo aumenté hasta
1.157 personas. Este valor representa 0,25% del em-
pleo total de la industria manufacturera. En cuanto ala
produccion, la participacion en el total industrial pasé
de 0,52% en 1993 a 0,72% en 2003, mostrando asi
que el crecimiento de esta cadena fue levemente su-
perior al crecimiento promedio de la industria manu-
facturera en dicho periodo.

1 Estacifra corresponde al mercado legal. Las importaciones de contrabando

se estiman entre 4 y 8 mil millones de unidades. Reuters 31/07/2001.

2 Encuesta Nacional Agropecuaria, 2001. Dane Estimacion de acuerdo con
jornales necesarios por hectérea.

Grafico 1
Empleo y produccién: participacion de la
cadena en la industria (1993-2003)
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Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane. Estimados 2002 - 2003.

Descripcion y
estructura

de la Cadena Productiva

La unidad de analisis de esta seccién es el eslabon o
familia de productos, que retine bienes relativamente
homogéneos en cuanto a sus caracteristicas técnicas
de produccién: materias primas comunes, usos finales
o intermedios comunes y tecnologias productivas
similares3.

3 Ver Nota técnica No. IV-1.



Grafico 2
Estructura simplificada de la cadena
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Fuente: Elaboracién propia.

La aplicacién de esta metodologia llevé a la dia-
gramacion de la cadena como se muestra en la estructu-
ra simplificada del grafico 2 y a la organizacién en esla-
bones de acuerdo con el nivel de afinidad de productos.

El proceso productivo para la obtencién de los cigarri-
llos se puede describir en tres etapas: produccién prima-
ria, primera industrializacién y obtencién de los cigarrillos.

La produccién primaria de la hoja de tabaco se reali-
za principalmente en regiones tropicales, con climas ca-
lidos y himedos (18 a 28°C), y comprende los siguien-
tes pasos:

Preparacion del suelo, siembra, transplante y desflore,
desbrote, cosecha, primer curado y preclasificacion en
fardos de 20 a 50 kgs.

El primer curado tiene por objeto preservar las hojas
de tabaco al generar, via calor, condiciones organolépticas
adecuadas para conservar la calidad potencial de la hoja.
Este proceso consiste en secar las hojas naturalmente
(por exposicién al sol o suspendiendo la cosecha en lu-
gares muy aireados) o de manera artificial, en cdmaras
por las cuales circula aire caliente. El tabaco que recibe
este tratamiento se denomina virginia. En el grafico 2,
esta etapa corresponde al eslabéon de hoja de tabaco.

En la primera etapa de industrializacién, se limpia la
hoja, se reclasifica, se despalilla o desnerva (proceso que

Rape
Tabaco | Cigarrillos Cigarros
aromatizado semielaborados y cigarrillos
Extractos
: Papel
y esencias

consiste en separar el palo o nervadura de la hoja) y por
Ultimo se vuelve a secar. El secado es un proceso critico
para la calidad del tabaco. En el diagrama del proceso
productivo se identifica esta etapa de produccién como
el eslabdn de hoja de tabaco desvenada y preparada.

En la segunda parte de la industrializacién del tabaco,
se utilizan los procesos de humidificacion en caliente, a
temperaturas decrecientes; torrefaccién del tabacoy en
algunos casos desnicotizacién. Una vez se estabiliza la
temperatura el producto se somete a aromatizacion. Del
proceso de aromatizacion, quedan algunos subproductos
como el rapé, los extractos y las esencias, cuya comer-
cializacién es marginal.

Para los eslabones identificados en el grafico 2 con
fondo gris, las cifras no estan disponibles debido al alto
nivel de integracién de esta cadena, que hace que los
procesos se realicen bajo la misma unidad empresarial.
Este fenémeno es mas critico en el caso de la produc-
cion que en el de comercio exterior?.

De acuerdo con los eslabones descritos en el grafico
2, en esta cadena se han agrupado 10 productos segtin
clasificacion CIIU, los cuales tienen correspondencia en

4 Ademas debe tenerse en cuenta que la presencia de menos de 3

establecimientos implica que no pueda presentarse informacion por razones
de reserva estadistica.



la nomenclatura del Sistema Armonizado con 12 posi-
ciones arancelarias.

Al analizar por valor de produccién, se encuentra que
s6lo hay informacién disponible para los eslabones de
hoja de tabaco desvenada y cigarrillos. De estos, el esla-
bén de cigarrillos es el mas importante con un valor de
produccién de $358 mil millones.

Con el fin de medir la presencia de establecimientos
y empleados en cada uno de los eslabones, se construyé
el indice de dedicacion para el cual un valor cercano a
uno significa que la mayoria de los establecimientos de

la cadena se dedican a la produccién del eslabén. Un
valor cercano a cero significa que pocos establecimien-
tos se dedican a la produccién del eslabon >.

La informacién disponible de esta cadena permite cons-
truir el indice de dedicacién por establecimientos para los
eslabones de hoja de tabaco desvenada y el de cigarrillos
Unicamente y el indice de dedicacién por empleo sélo
para el de cigarrillos, debido a la reserva estadistica.

5 VerNota técnica IV-2.

Cuadro 1
Valor de la produccién (2001)

Numero de productos

Eslabén oY

Hoja de tabaco

Hoja de tabaco desvenado y preparada
Picadura

Tabaco aromatizado

Cigarros y cigarrillos

Extractos y esencias

O O A N = N =

Total cadena 1

Producciéon en fabrica

Posiciones Valor Participacion
arancelarias® ($ millones) (%)
2 n.d. n.d.
2 29.116 75%
1 50 0,0%
2 n.d. n.d.
4 358.906 92,5%
1 n.d. n.d.
12 388.072

" Clasificacion Internacional Industrial Uniforme, 8 digitos. 2 Arancel Armonizado de Colombia, 10 digitos.n.d. No disponible.

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera (2001), Dane.

Cuadro 2
Establecimientos y empleo: niimero e indice de dedicacién (2001)

Establecimientos

Eslabén Namero
Hoja de tabaco

Hoja de tabaco desvenado y preparada 1
Picadura 0
Tabaco aromatizado

Cigarros y cigarrillos 9
Extractos y esencias

Total Cadena 10

" Ver Nota técnica No. IV-2.. n.d. No disponible.
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera (2001), Dane. Calculos DNP - DDE.

Empleo
indice de , indice de
dedicacion "/ Nimero dedicaciéon "/

n.d. n.d. n.d.
0,10 n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d.
0,90 974 01
n.d. n.d. n.d.

- 1.033 -



Aspectos
comerciales

y arancelarios

Comercio internacional

De acuerdo con la informaciéon presentada en el
cuadro 3, la cadena productiva del tabaco tiene un
nivel de vinculaciéon importante con el mercado inter-
nacional. Cerca de US$51 millones son exportados en
productos de la cadena, mientras que se importan
US$43 millones. Eslabones que reGinen productos con
poco grado de elaboracién tienen exportaciones sig-
nificativas. Se trata de los eslabones de hoja de taba-
coy hoja de tabaco desvenada y preparada. Estas ex-
portaciones llegaron a US$11,9 millones promedio
anual entre 2001 y 2003. Los productos de esos esla-
bones también registran importaciones por un valor
similar (US$11 millones). Los productos con mayor valor
agregado de toda la cadena, son los mas dindmicos
en el comercio exterior. Las exportaciones colombia-
nas de cigarrillos alcanzan los US$38,5 millones, mien-
tras que las importaciones llegan a US$31,5 millones®.

Al comparar el valor del comercio con el de la pro-
duccién, se encuentra que 13,9% de la produccién de
cigarrillos se destina al mercado externo y que 21,4%
de la demanda nacional es provista por importaciones.
Para los demas eslabones no fue posible calcular estos
indicadores debido a los problemas de registro de la in-
formacion mencionados antes (cuadro 3).

El destino de las exportaciones colombianas de produc-
tos de la cadena de tabaco depende del eslabon que se
analice. Para el total de la cadena, los cuatro principales
destinos son: Estados Unidos, Antillas Holandesas, Alema-
nia y Arabia; el destino de las exportaciones de hoja de
tabaco difiere del de cigarrillos. Alemania es el principal
destino de las exportaciones de hoja de tabaco con 30%
del total exportado por este rubro. En el caso de hoja de
tabaco con algiin grado de procesamiento, es decir,
desvenaday preparada, el principal destino es Estados Uni-
dos, con 26,6%. En el eslabén de cigarrillos, 78% de las
exportaciones, que corresponden a US$30 millones, se
destinan al mercado de Estados Unidos (cuadro 4).

En cuanto a las importaciones, los cuatro principales
proveedores de la cadena son: Venezuela, Italia, Chiley
Brasil. Venezuela tiene una sobresaliente participacion
en el mercado colombiano de cigarrillos, al proveer 82%
del total de las importaciones del producto. En el esla-
bén, hoja de tabaco desvenada, los paises con mayor
participacién en las importaciones colombianas, son Bra-
sil (31,8%) e Italia (49%). Brasil domina en el eslabén
de extractos y esencias, aunque estas importaciones sélo
llegan a US$442 mil (cuadro 5).

€ Este valor de importaciones no refleja completamente el nivel de consumo
de cigarrillos extranjeros debido al problema del contrabando.

Cuadro 3
Colombia: comercio internacional

Exportaciones'/ Importaciones'/ Tasa de Tasa de

Eslabon Valor  Participacion  Valor  Participacion apertura  penetracion de

(US$ miles) (%) (US$ miles) (%) exportadora® importaciones®
Hoja de tabaco 5.543 10,9 261 0,6 n. d. n. d.
Hoja de tabaco desvenado y preparada 6.496 12,7 10.791 249 n. d. n. d.
Picadura - - 2 0,0 n.d. n.d.
Tabaco aromatizado 8 0,0 48 01 n.d. n.d.
Cigarros y cigarrillos 38.495 75,4 31.541 72,8 13,90 21,40
Extractos y esencias 529 1,0 671 1,5 n.d. n.d.
Total cadena 51.072 43.315

1 Promedio anual 2001-2003. 2 TAE = (exportaciones/produccién), 2001. Ver Nota técnica No. IV-3. 3 7pI = (importaciones/consumo aparente), 2001. Ver Nota técnica

No. IV-3. n.d. No disponible.
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane - Dian. Calculos DNP - DDE.



Cuadro 4
Colombia: exportaciones y principales destinos

(Promedio anual 2001-2003)

Eclabon Exportaciones totales Destinos (Participacion %)

(US$ miles) Alemania Antillas Aruba  Estados o4 0

Holandesas Unidos
Hoja de tabaco 5.543 30,0 0,0 0,0 1,4 68,6
Hoja de tabaco desvenadoy preparada 6.496 13,3 0,8 0,8 26,6 58,5
Picadura - - - - - -
Tabaco aromatizado 8 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Cigarros y cigarrillos 38.495 0.1 12,2 7.2 78,0 2,6
Extractos y esencias 529 0,1 0,0 0,0 20,1 79,8
Total cadena 51.072 50 93 55 62,5 17,7
Fuente: Dane - Dian. Calculos DNP-DDE.
Cuadro 5
Colombia: importaciones y principales proveedores
(Promedio anual 2001-2003)
Importaciones totales Origen (Participacion %)
Eslabon
(US$ miles) Brasil Chile Italia Venezuela Otros

Hoja de tabaco 261 - 0,0 14,7 - 85,3
Hoja de tabaco desvenado y preparada 10.791 31,8 09 49,0 1.4 16,9
Picadura 2 - - - 0,2 99,8
Tabaco aromatizado 48 - - - 51 94,9
Cigarros y cigarrillos 31.541 - 16,0 - 82,6 1,5
Extractos y esencias 671 66,0 - 25,6 - 8,4
Total cadena 43.315 9,0 11,9 12,7 60,5 6,0

Fuente: Dane - Dian. Calculos DNP-DDE.

Aspectos arancelarios

La situacién arancelaria de la cadena se describe en
el cuadro 6, donde se presenta el arancel nominal, la
tasa implicita de proteccién nominal y la proteccién efec-
tiva, en promedios simples por eslabén y calculada a
partir del arancel aplicado?. Se incluye, ademas, el aran-
cel nominal en un promedio ponderado por produccioén.
El arancel nominal es la tasa legal vigente en 2003. De-
bido a que esta tasa nominal o legal de arancel no es

7 Ver Nota técnica No. IV-4.

—en muchos casos— la efectivamente aplicada a las im-
portaciones, se calculé el arancel aplicado mediante la
relacién entre el valor total pagado por aranceles y el
valor CIF de la importacion. La diferencia entre el aran-
cel nominal y el aplicado refleja las desviaciones respec-
to del primero como resultado de acuerdos comerciales,
las preferencias arancelarias otorgadas, las excepciones
nacionales o diferimientos del Arancel Externo Comdny
del sistema de franjas de precios.

La estructura arancelaria de la cadena corresponde
con la légica de proteccién de la politica comercial que
busca proteger con un arancel alto los productos finales
y gravar con aranceles bajos las materias primas, en este
caso la hoja de tabaco, para permitir el abastecimiento
con materias importadas en condiciones competitivas.



Cuadro 6
Arancel nominal y proteccién efectiva "

(Valores porcentuales 2003)

Arancel nominal

Eslabon Promedio
simple
Hoja de tabaco 10,0
Hoja de tabaco desvenado y preparada 15,0
Picadura 20,0
Tabaco aromatizado 20,0
Cigarros y cigarrillos 20,0
Extractos y esencias 10,0

" Ver Nota técnica No. IV-4. n.d.: No disponible.
Fuente: Dane - Dian, Célculos DNP - DDE.

El escalonamiento en el nivel arancelario comienza
con un arancel de 10% para la importacién de hoja de
tabaco, que protege a la produccién nacional; continta
con un arancel de 15% para la hoja de tabaco desvenada
y preparada, y termina con un arancel de 20% para los
productos finales de la cadena. (Cuadro 6).

En cuanto al arancel nominal ponderado por la pro-
duccién, es decir, la medida de qué tanto estd protegida
la produccién nacional, en los eslabones de tabaco aro-
matizado, y extractos y esencias, esta proteccion cae a
cero debido a los bajos niveles de produccién nacional
que se registran. Para los eslabones que sf registran valo-
res de produccioén, la proteccién disminuye en razén a
los origenes de las importaciones. Cuando éstas se rea-
lizan de paises con los cuales Colombia tiene algtn tipo
de acuerdo que otorga preferencias, el arancel realmen-
te aplicado es menor. Esta es la situacién de los eslabo-
nes de hoja de tabaco preparada y cigarrillos, cuyo aran-
cel aplicado es 1 puntoy 15,7 puntos porcentuales infe-
rior al nominal, respectivamente.

La proteccion efectiva para los eslabones de hoja de
tabaco y cigarrillos es superior a la nominal; sin embargo
al calcularla con el arancel aplicado, se obtiene una pro-
teccién inferior a la nominal y levemente superior al aran-
cel aplicado. Es decir que estos eslabones disfrutan de
una proteccion apreciable al tener insumos con arancel
inferior al de sus productos.

La comparacion entre la tasa nominal y la efectiva a
nivel de posicion arancelaria puede verse a través del
grafico 3 donde los puntos de dispersién representan
combinaciones de arancel nominal y proteccién efectiva
calculada a partir del arancel aplicado. La linea oscura

Proteccion efectiva

Arancel aplicado (Promedio simple)

poEQ:TaZ?)'opor Promedio Arancel  Arancel
produccioén simple nominal  aplicado

nd 50 12,0 52

15,0 14,0 n.d. n.d.

20,0 0,0 n.d. n.d.

n.d 15,9 n.d. n.d.

20,0 43 23,2 5,7

n.d 8’7 n.d. n.d.

ascendente representa la coincidencia entre tasa nomi-
nal y efectiva. De acuerdo con este grafico, de 4 posi-
ciones arancelarias analizadas®, 2 productos se encuen-
tran por encima de la linea oscura, es decir que la pro-
teccién efectiva es mayor que el arancel nominal, y 2
productos registran una proteccién efectiva negativa. Este
ultimo caso reline posiciones para las cuales la protec-
cion pretendida por el arancel nominal se anula, y por el
contrario, afecta negativamente los productos por efec-
to de aranceles mas altos que sus respectivos insumos.

La carencia de estructura de costos para todas las posiciones arancelarias

implicé realizar el calculo de proteccion efectiva sélo para 124 de las 153
eslabonadas en esta cadena. Ver Nota técnica IV-5.

Grafico 3
Arancel nominal y proteccién efectiva
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Con el fin de analizar las consecuencias que sobre
diferentes ramas de actividad productiva podria tener una
variacién en el arancel promedio de los eslabones, se
presenta el andlisis de sensibilidad del cuadro 7, en el
cual se trata de evaluar un cambio en la proteccién no-
minal de los productos incluidos en cada eslab6on para
establecer los efectos sobre la proteccion efectiva de
esos mismos productos, sobre los bienes finales de la
misma cadena y sobre la proteccién efectiva de produc-
tos de otras cadenas®.

El cuadro 7'° muestra estos efectos encadenados. La
rama de fabricacién de cigarrillos, aumentaria su protec-
cién efectiva en 0,05% si se redujera el arancel nominal
promedio de los eslabones hoja de tabaco y hoja de
tabaco desvenada y preparada en un punto porcentual
(dejando todo lo demas constante). En el mismo sentido
pero con una magnitud de 0,11 %, la rama de tabaco se
veria influenciada por una reduccién de un punto por-
centual del eslabén hoja de tabaco.

Cuadro 7
Sensibilidad de la proteccion efectiva

Eslabén

Rama de
Produccion

Hoja de tabaco
desvenado
y preparada

Hoja de tabaco

Tabaco 0,11
Cigarrillos 0,05 0,05

Fuente: Dane - Dian. Calculos DNP - DDE

Situacion
competitiva

y oportunidades de acceso

En el siguiente cuadro se presentan los cuatro princi-
pales proveedores a EEUU de los productos que forman
parte de esta cadena y la participacion de estos y otros
paises dentro de las importaciones, por eslabén, en pro-
medio anual para el periodo 1998-2003. En el caso de la
cadena de tabaco, los cuatro principales proveedores
suministraron 52,2% de las importaciones que realiz6
Estados Unidos en productos de esta cadena. Dichos pro-
veedores fueron Republica Dominicana, Brasil, Turquia,
y Honduras.

2 Ver Nota técnica No. IV-6.

10 Este cuadro muestra los eslabones en columnas y las ramas en filas para
facilitar su diagramacion.

Cuadro 8
Estados Unidos: importaciones y principales proveedores
(Promedio anual 1998 - 2003)

Eslabon
(US$ millones)

Hoja de tabaco 3311
Hoja de tabaco desvenadoy preparada 388,4
Picadura 11,0
Tabaco aromatizado 8.1
Cigarros y cigarrillos 4751
Extractos y esencias 239

Total cadena 1.238

Fuente: USITC (United States International Trade Commission).

Importaciones totales

Origen (Participacion %)

Dlt)ers;li)l;c:a Brasil  Turquia Honduras Otros
4,0 0,2 51,2 2,2 42,4

2,8 43,2 0,1 1.0 53,0

02 0,2 0,0 0,1 99,4

0,0 0,0 0,0 0,0 99,9

1,8 0,8 0,0 11,5 45,8

79 357 21,0 2,0 335
18,16 14,60 14,13 5,36 47,75



Cuadro 9
Estados Unidos: importaciones otros origenes
(Promedio anual 1998 - 2003)

Importaciones

E ,
slabon totales " CAN sin
Colombia
(US$ millones) Colombia
Hoja de tabaco 3311 01 1,0
Hoja de tabaco
desvenado y preparada 3884 06 2,1
Picadura 11,0 0,0 0,0
Tabaco aromatizado 8,1 0,0 14,6
Cigarros y cigarrillos 4751 34 38
Extractos y esencias 239 00 0.0
Total cadena 1.238 1,5 2,5 10,8

Origen (Participacion %) "

Cen’tn.'o- Chile Mercosur Nafta Resto Unmion o4
américa ALCA Europea
23 0,0 11 4,6 4,0 133 696
4,5 0,3 51,4 7.9 2,8 41 14,5
01 0,0 0,3 10,5 0.3 81,3 31
0.0 0,0 01 1,0 0,0 72,0 1.4
15,2 0,0 1.4 5,0 44,3 8,3 3.3
29 0,0 42,7 54 8.3 38 334

7,9 0,1 17,8 58 19,1 9,3 25,1

1 CAN sin Colombia: Bolivia, Ecuador, Per(i, Venezuela. Centroamérica: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua. Nafta: México y Canada.

Resto del ALCA: Caricom, Panama y Republica Dominicana.
Fuente: USITC (United States International Trade Commission).

Brasil sobresalié como proveedor de hoja de tabaco
desvenada y preparada, mientras que Turquia se convir-
ti6 en el principal proveedor de hoja de tabaco en Esta-
dos Unidos. En los eslabones con mayor valor agregado,
por ejemplo cigarrillos, Republica Dominicana aporté
41% de las importaciones realizadas por Estados Uni-
dos, seguido por Honduras con 11%. En los demas esla-
bones, los proveedores no corresponden con los cuatro
paises mencionados, debido a que los origenes estan un
poco mas diversificados. Se puede destacar ademas, que
ninguno de los principales proveedores ha tenido trata-
do de libre comercio con Estados Unidos, al contrario de
otras cadenas donde los principales origenes estan en
los paises pertenecientes al Nafta, por ejemplo.

Colombia registré una interesante participacion en
las importaciones que realiz6 Estados Unidos del esla-
boén de cigarrillos. El 3,4% de éstas fueron aportadas
por Colombia, por encima de los paises del Mercosur
(1,4%) y siguiendo a proveedores como el resto de la
Comunidad Andina y los paises del Nafta. Centroamérica
aparece como un importante proveedor del mercado
de los Estados Unidos, al reunir 15% de las importacio-
nes de cigarrillos. Teniendo en cuenta que los paises
centroamericanos comienzan a disfrutar de beneficios
arancelarios por la entrada en vigencia del Acuerdo de
Libre Comercio de Centro América - Estados Unidos,
es facil prever que ampliara su participaciéon de merca-
do rapidamente.

Grafico 4

Situacion competitiva en Estados Unidos
(Promedio anual 2000/03 vs 1996/99)
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Fuente: USITC (United States International Trade Commission)

Con el fin de analizar las oportunidades de acceso
que tienen los productos de la cadena, se relacioné el
crecimiento de las exportaciones colombianas a Esta-
dos Unidos, con el crecimiento de las importaciones
de éste provenientes del resto del mundo para los pro-
ductos de la cadena (grafico 4)'"'. Dos productos de la

" Ver Nota técnica No. IV-7.



cadena aumentaron sus ventas al mercado de Estados
Unidos, mas de lo que crecié el mercado mismo, lo
cual significa que aumenté su participacién de merca-
do. Se trata de cigarrillos de tabaco negro y de tabaco
rubio, en las cuales el mercado de Estados Unidos esta
en crecimiento y esta oportunidad fue aprovechada, ya
que la tasa de crecimiento de los despachos a los Esta-
dos Unidos aumentd méas que la tasa de crecimiento
de las importaciones realizadas por este pais'2.

12| a5 tasas de crecimiento son superiores a 300% para el periodo analizado,
por lo que no aparecen en el grafico.

Otros productos como tabaco desvenado y puros se
ubican en la categoria de oportunidades perdidas, es
decir, aquella situacién en la cual el mercado de Estados
Unidos crece, pero los productores colombianos no lo-
graron crecer al mismo ritmo y por el contrario han dis-
minuido su participacién en el mercado.

En el cuadrante que retne los productos que regis-
tran tasas de crecimiento negativas, tanto de las expor-
taciones de Colombia como de otros paises al mercado
de Estados Unidos, aparecen 8 productos, dentro de los
cuales se destacan cigarros o puros y hojas de tabaco
desvenadas de otras caracteristicas diferentes a las men-
cionadas anteriormente.






